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Wstep

1. Na podstawie § 106 ust. 2 pkt.5 Statutu Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie, Zarzad
Spotdzielni, realizujac swéj obowigzek statutowy, przedktada Radzie Nadzorczej projekt
planu gospodarczego Spétdzielni na rok 2025. Jednoczeénie we wstepie Zarzad wskazuje
ze zgodnie z § 5 ust. 1 Statutu, Spétdzielnia moze prowadzi¢ dziatalnogé zwigzang z kulturg,
rekreacja i sportem i zgodnie z ust. 2 powyzszego paragrafu realizuje ja poprzez
prowadzenie dziatalnosci spotecznej, oéwiatowej i kulturaine;. Przedktadajac niniejszy plan
gospodarczy na rok 2025 Zarzad Spoétdzielni wskazuje, iz z uwagi na obecna sytuacje
gospodarczy Spétdzielni, szereg stwierdzonych zaniedban, potrzeb w zakresie poprawy
funkcjonowania Spétdzielni i koniecznych do poniesienia z tego tytutu wydatkéw, Zarzad
zaprzestaje realizacji dziatalnosci zwigzanej z kultura, rekreacja i sportem.

2. Niniejszy projekt zostat opracowany przez Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie, po
zakoriczeniu IV kw. roku 2024, gdzie wyniki finansowe i koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym za rok 2024 i

przedstawione Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia na jej posiedzeniu w dniu 24.03.2025r.

Zatozenia realizacyjne w obszarze gospodarczym

Cele Zarzadu

1. Realizacja niniejszego planu gospodarczego powinna zapewnic staly, zréwnowazony
rozwoj Spétdzielni, zabezpieczy¢ konsekwentne polepszanie lub przynajmniej utrzymanie
zarzadzanych zasobéw mieszkaniowych, lokali uzytkowych (w tym garazy i parkingdw) i
zwigkszenie zyskéw z prowadzonej dziatalnosci opodatkowanej. Spéidzielnia
Mieszkaniowa w Gubinie czerpigc doswiadczenie z kilkudziesiecioletniej tradycji winna
kierowac swéj wysitek organizacyjny i gospodarczy na podnoszenie standardéw obstugi
mieszkanncow oraz sprawnego zarzadzania nieruchomosciami, stanowigcymi mienie
Spotdzielni lub mienie jej mieszkaricéw. To kilkudziesiecioletnie istnienie pozwala nam
stworzy¢ wiarygodng wizje przysziodci, dajaca naszym mieszkaricom perspektywe
stabilizacji i bezpieczeristwa. Powotany w lutym 2025 roku Zarzad Spoétdzielni swoje cele

wigZe z usprawnieniem proces6w zarzadzania nieruchomosciami, ktorych efektem bedzie
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spetnianie potrzeb mieszkaricéw w zakresie utrzymania poziomu technicznego istniejacej
substancji mieszkaniowej oraz podniesienie jakoéci zycia mieszkaficow. Zarzad pragnie
budowac wiezi spoteczne i poczucie korzysci z przynaleznosci do Spétdzielni wraz ze
swiadomym wyborem tej formy zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkancéw
Gubina. Wizja Zarzadu jest wiarygodna i przyjazna Spétdzielnia, sprawnie zarzadzana i
spetniajaca oczekiwania mieszkaricow, realizujaca przyjeta strategie rozwoju i dziatania,
kierujaca sig dobrem i potrzebami mieszkaricéw, zapewniajaca im odpowiednie standardy
obstugi, konsekwentnie inwestujaca w wiedze i rozwdj swoich pracownikéw, dziatajgca
zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym i uregulowaniami wewnetrznymi.

2. Wypetnianie wszystkich wskazanych w planie zatozer, a szczegbétowo wskazanych
w zataczniku nr 1 do niniejszego planu, wraz ze wszystkimi obowigzkami jakie spoczywaja
na Zarzadzie Spétdzielni, a wynikajace z zatwierdzonego uchwatg nr 13/2024 z dnia

12 grudnia 2024 roku Regulaminu Pracy Zarzadu, stanowi Plan Pracy Zarzadu na rok 2025.

Zalozenia w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi, lokalami uzytkowymi,
miejscami parkingowymi i zasobami administracyjnymi Spoétdzielni:

1. Realizacja kapitalnych remontéw lub napraw dachéw budynkéw mieszkalnych

2. Wymiana instalacji elektrycznych na klatkach schodowych w budynkach mieszkalnych —
tylko i wytacznie na podstawie protokotéw i zalecer z przeprowadzonych pomiaréw
elektrycznych

3. Remonty elewacii i balkonéw (budynek przy ul. Miodowej 14)

4. Wymiana wodomierzy z odczytem radiowym i monitoringiem w lokalach mieszkalnych (117
sztuk w zakresie wodomierzy CW i ZW)

5. Czyszczenie i malowanie elewacji budynkéw (dwa budynki na Os. E.Plater, i budynku ul.
Piastowska 34)

6. Zwigkszenie biezacego monitoringu i nadzoru zuzycia wody i energii

7. Usuwanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych (pilotazowy program
wybudowania wind zewnetrznych w dwéch budynkach - wl. Konopnickiej 1 i Wojska

Polskiego 10)

8. Realizacja zadan i zaleceri wskazywanych w protokotach z przegladéw stanu technicznego

budynkow
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9. Czyszczenie w wigkszosci zasob6éw mieszkaniowych kanalizacji wod-kan (pionowej i

poziomej)

10.

Szacowanie kosztéw termomodernizacji trzech budynkéw na Os. E .Plater poprzez

wykonanie  audytéw  energetycznych celem  przeprowadzenia kompleksowej

termomodernizacji w roku 2025 i 2026.

11.

Przygotowanie i wprowadzenie w Zycie Regulaminu tadu dokumentacyjnego -

przechowanie i niszczenie dokumentéw Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie a w nim:

12

13,

14.
15.

16.

17.

ogoIne zasady przechowania dokumentéw

niszczenie dokumentéw.

postgpowanie z dokumentami w czasie likwidacji spétdzielni.

przechowywanie dokumentéw — miejsce sktadowania dokumentéw.

zasady postgpowania w przypadku zagubienia lub utraty dokumentu przez

® a0 oo

pracownika.

archiwizacja i przechowywanie dokumentacji w formie elektronicznej

8- przechowywanie dokumentacji ksiegowe;j

h. przechowywanie dokumentacji kadrowej

i. przechowywanie dokumentacji ptacowej i ZUS

J- przechowywanie dokumentacji podatkowej

k. przechowywanie dokumentaciji statutowej i organizacyjnej spotdzielni

I przechowywanie dokumentacji technicznej dokumentacji obiektow budowlanych

=

i sSrodkow trwatych.
m. ochrona przechowywanych dokumentéw.
Stworzenie | przystosowanie do wymogéw prawnych archiwum Spétdzielni

(archiwizacja, wybrakowanie, uporzgdkowanie i zabezpieczenie zasobow)

Wykonanie oswietlenia zewnetrznego parkingu przy ul. Krzywoustego i chodnika przy
parkingu dla mieszkaricéw Spétdzielni na Os. E. Plater

Biezgce utrzymanie terendw zewnetrznych, pielegnacja drzew i krzewdw

Zmiana sposobu utrzymania terenéw zewnetrznych w okresie zimowym (podmiot
zewnetrzny)

Poprawa funkcjonowania technicznego utrzymania nieruchomosci poprzez
zatrudnienie drugiego konserwatora - elektryka i wprowadzenie dyzuréw
technicznych.

Przygotowanie i wdroZenie Polityki rachunkowosci Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie a

W nie;j:
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definicja roku obrotowego i okresu sprawozdawczego

a.

b. opisisposéb prowadzenia ksigg rachunkowych

c. zakres i sposéb przygotowywania sprawozdan finansowych

d. archiwizowanie zbioréw ksiegowych, funkcjonowanie systeméw informatycznych
zwigzanych z ksiggowoscig oraz ochrona danych osobowych zawartych w ksiegach
rachunkowych, w ksiggach pomocniczych oraz w dowodach ksiegowych Spétdzielni

e. wartosci niematerialne i prawne

f. $rodki trwate

g. ewidencjonowanie i wycena nieruchomosci, zapaséw i udziatéw

h. ewidencja i rozliczanie kosztéw dziatalnosci

i. inwentaryzacja rzeczowych sktadnikéw majatkowych Spétdzielni

j- sposéb i forma ustalania wyniku finansowego

k. upowaznienia

I

zaktadowy plan kont

18. Najem diugoterminowy pawilonu handlowo-spozywczego przy ul. Piastowskiej 30 dla
ogdlnopolskiej sieci sprzedazowej. Przeprowadzenie prac adaptacyjnych zgodnych ze
standardem oczekiwanym przez najemce. Srodki zostang przeznaczone ze érodkéw
wskazanych w uchwale Walnego Zgromadzenia nr 4/2024 z dnia 24.06.2024r. w
sprawie zatwierdzenia podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2023.

19. Znaczny rozwdj dziatu wspélnot mieszkaniowych poprzez podniesienie jakosci
$wiadczonych ustug, rozwdj i szkolenia pracownikéw, budowanie pozytywnego
wizerunku Spoétdzielni jako dobrego Zarzadcy nieruchomosci i uzyskiwanie
korzystniejszych cen na ustugi zewnetrzne ze wzgledu na wielkoé¢ administrowanych
nieruchomosci i z uwagi na pozyskiwanie wykonawcéw na podstawie wprowadzonej
Listy Kwalifikowanych Wykonawcéw. Zarzad zaktada pozyskiwanie nowych wspélnot i

znaczny wzrost przychoddw z tej dziatalnosci.

Zatozenie realizacyjne w obszarze finansowym

1. Celem Zarzadu w tym obszarze jest zapewnienie bezpiecznych wskaznikéw ptynnosci
finansowej, utrzymanie réwnowagi finansowej przychodéw z eksploatacji i utrzymania
nieruchomosci z ich rzeczywistymi kosztami, zapewnienie odpowiedniego stanu funduszy

celowych Spétdzielni jak réwniez znaczne zwigkszenie wplywéw z dziatalnodci
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opodatkowanej (wynagrodzenia za zarzadzanie wspélnotami mieszkaniowymi, najem
gruntow pod garazami, najem lub dzierzawa lokali uzytkowych)

2. Racjonalna i zdyscyplinowana gospodarka funduszem remontowym poprzez:

a. Stosowanie adekwatnej stawki odpiséw na fundusz do potrzeb remontowych
poszczegllnych nieruchomosci.

b. Wybér wykonawcéw robét budowlanych i ustug w procedurze przetargowej
sposrdd listy kwalifikowanych wykonawcéw z branzy budowlanej, elektryczne;j,
cieptowniczej, gazowej i wodno-kanalizacyjnej.

. Realizacja prac w zakresie odpowiadajgcym stanowi érodkéw tego funduszu z
wykorzystaniem nowych, efektywniejszych technologii.

d. Szacowanie wartosci zamdwieri poprzez sporzadzanie kosztoryséw inwestorskich,
sporzadzanych przez uprawnionych kosztorysantéw, ktérzy zostang pozyskani do
wspdtpracy na mocy uméw cywilno-prawnych lub umowy o prace.

3. Intensyfikacja dziatari w zakresie dochodzenia i windykacji zalegtych optat, w tym réwniez
udzielanie pomocy w zakresie uzyskania dodatku mieszkaniowego.

4. Z uwagi na duze koszty i obowigzek prawny przeprowadzenia przegladow elektrycznych
we wszystkich zasobach mieszkaniowych jak i nieruchomogciach Spétdzielni, gdzie
obowiazek prawny przeprowadzania takich przegladéw spoczywa na whaécicielu budynku,
co nie bylo realizowane przez Spétdzielnie przez okres ostatnich 5 lat i nie uwzglednione
w podwyice wysokosci stawki eksploatacyjnej od 01.04.2025r. - wprowadzenie od
01.05.2025 nowego skfadnika optat — zaliczka na przeglady techniczne. Planowana
wysokos¢ skiadnika opfat wynosi¢ bedzie: w okresie maj — grudzier - 0,28 zt za 1 m2
powierzchni uzytkowej (koszty przegladéw elektrycznych w roku 2025) , a od roku 2026
= 0,20 zt za 1 m2 powierzchni uiytkowej (koszty wszystkich przegladéw technicznych
wymaganych przepisami prawa). Stawka dla bokséw garaiowych przy ul. Wojska
Polskiego wyniesie odpowiednio: w roku 2025 - 5,49 zt netto + 23% VAT/1 boks/1 m-c,
a od roku 2026 — 0,92 zt netto +23% VAT/1 boks/1 m-c.

5. Zmniejszenie deficytu z tytutu eksploatacji podstawowej z poziomu -243.884,98 zt do

poziomu : -50.459,68 zt
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6. Z uwagi na zaplanowany rozwdj dziatu wspélnot mieszkaniowych, zwigkszenie przychodu

z tytutu zarzgdzania wspdlnotami mieszkaniowymi o 17% (przy zachowaniu obecnej liczby

wspolnot)

Zatozenie w zakresie polityki informacyjnej i promocji.

1. Szersze i doktadniejsze informowanie mieszkaricow o dziatalnoéci Spétdzielni w mediach
poprzez zatoZenie profilu — forum dyskusyjnego Spétdzielni na stronie internetowej, gdzie
mieszkaricy beda mogli nie anonimowo zgtasza¢ swoje uwagi, propozycje dziatan jak
rowniez by¢ na biezaco informowani o ,,zyciu swojej Spotdzielni”. Zaktada sie, ze kazdy z
chetnych mieszkaricow bedzie mégt uzyskaé imienny dostep do forum dyskusyjnego
poprzez swoj login i hasto.

2. Wspotpraca z wladzami samorzagdowymi miasta Gubina

3. Wspdtpraca z mediami, prasa lokalna, wykorzystywanie komunikatoréw internetowych w
celu propagowania dziatalnosci Spétdzielni oraz reklamy wynajméw i przetargéw.

4. Sprawne i profesjonalne prowadzenie strony internetowej Spétdzielni. Wprowadzenie
zmiany charakteru strony internetowej. Strona internetowa Spétdzielni bedzie narzedziem
do informowania mieszkaricow i wszystkich korzystajacych z Internetu o dziatalnosci
biezgcej Spotdzielni. Na stronie internetowej bedg zamieszczane ogtoszenia, reklamy i
procedury przetargowe wraz z catymi dokumentacjami przetargowymi i oferty kierowane
do obecnej i przysztej spotecznosci spétdzielczej.

5. Opracowanie logo spétdzielni, jako wainego elementu tworzgcego wizerunek Spétdzielni.
Znak ten bedzie wykorzystywany przede wszystkim we wszystkich materiatach
marketingowych (papier firmowy, wizytéwki), na produktach czy tez na stronie
internetowej. Z nowym znakiem firmowym i po wprowadzeniu aktualnych, bardziej

atrakcyjniejszych zdje¢, strona internetowa Spétdzielni zostanie zmodernizowana i

ulepszona.
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Podsumowanie

Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie planujac dziatania i realizacje stawianych przed
nim celéw zaktada ciagly rozwéj Spétdzielni, realizacje zadan w obszarach wskazanych w
niniejszym planie, gdzie ich szczegotowe zestawienie wraz z kosztami i podziatem na zadania

remontowe i eksploatacyjne przedstawiono w zataczniku nr 1i nr 2.

Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie

ZASTEPCA PREZESA
Kierownik ds. Wspéino! |
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