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Wstep

1. Na podstawie § 106 ust. 2 pkt.5 Statutu Spéidzielni Mieszkaniowej w Gubinie, Zarzad
Spdidzielni, realizujac swoj obowigzek statutowy, przedkiada Radzie Nadzorczej projekt
korekty planu gospodarczego Spotdzielni na rok 2025. Jednocze$nie we wstepie Zarzad
wskazuje Ze zgodnie z § 5 ust. 1 Statutu, Spéidzielnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ zwigzang
z kultura, rekreacja i sportem i zgodnie z ust. 2 powyiszego paragrafu realizuje ja poprzez
prowadzenie dziatalnosci spotecznej, oéwiatowej i kulturalnej. Przedktadajac niniejsza
korekte planu gospodarczego na rok 2025 Zarzad Spotdzielni wskazuje, iz z uwagi na
obecng sytuacje gospodarczg Spétdzielni, szereg stwierdzonych zaniedban, potrzeb w
zakresie poprawy funkcjonowania Spétdzielni i koniecznych do poniesienia z tego tytutu
wydatkéw, Zarzad zaprzestaje realizacji dziatalnosci zwigzanej z kultura, rekreacja i
sportem.

2. Niniejsza korekta zostata opracowana przez Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie,
po zakoriczeniu IV kw. roku 2024, gdzie wyniki finansowe i koszty prowadzenia dzialalnogci
gospodarczej zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym za rok 2024 i
przedstawione Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia na jej posiedzeniu w dniu 24.03.2025r,
jak réwniei po przeprowadzonych spotkaniach z mieszkarficami, gdzie Zarzad wraz z

cztonkami Rady Nadzorczej wstuchat sie w ich problemy i zgtaszane potrzeby.

Zatozenia realizacyjne w obszarze gospodarczym

Cele Zarzadu

1. Realizacja niniejszego planu gospodarczego powinna zapewnié staly, zréwnowazony
rozwdj Spétdzielni, zabezpieczyé konsekwentne polepszanie lub przynajmniej utrzymanie
zarzadzanych zasobéw mieszkaniowych, lokali uzytkowych (w tym garaiy i parkingéw) i
zwiekszenie zyskdw z prowadzonej dziatalnosci opodatkowanej. Spétdzielnia
Mieszkaniowa w Gubinie czerpigc doswiadczenie z kilkudziesiecioletniej tradycji winna
kierowaé swdj wysitek organizacyjny i gospodarczy na podnoszenie standardéw obstugi
mieszkaficbw oraz sprawnego zarzadzania nieruchomosciami, stanowigcymi mienie

Spotdzielni lub mienie jej mieszkaicéw. To kilkudziesiecioletnie istnienie pozwala nam
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stworzy¢ wiarygodng wizje przysziosci, dajacg naszym mieszkaricom perspektywe
stabilizacji i bezpieczeristwa. Powotany w lutym 2025 roku Zarzad Spétdzielni swoje cele
wigze z usprawnieniem proceséw zarzadzania nieruchomosciami, ktérych efektem bedzie
spetnianie potrzeb mieszkaricow w zakresie utrzymania poziomu technicznego istniejacej
substancji mieszkaniowej oraz podniesienie jakosci 2zycia mieszkaicéw. Zarzad pragnie
budowaé wiezi spoteczne i poczucie korzysici z przynaleznosci do Spétdzielni wraz ze
$wiadomym wyborem tej formy zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkaficow
Gubina. Wizja Zarzadu jest wiarygodna i przyjazna Spoétdzielnia, sprawnie zarzadzana i
spefniajgca oczekiwania mieszkaricow, realizujaca przyjeta strategie rozwoju i dziatania,
kierujaca sie dobrem i potrzebami mieszkaricéw, zapewniajaca im odpowiednie standardy
obstugi, konsekwentnie inwestujaca w wiedze i rozwéj swoich pracownikéw, dziatajaca
zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym i uregulowaniami wewnetrznymi.

2. Wypelnianie wszystkich wskazanych w planie zafozer,, a szczegétowo wskazanych
w zataczniku nr 1 do niniejszego planu, wraz ze wszystkimi obowigzkami jakie spoczywaja
na Zarzadzie Spétdzielni, a wynikajace z zatwierdzonego uchwaty nr 13/2024 z dnia

12 grudnia 2024 roku Regulaminu Pracy Zarzadu, stanowi Plan Pracy Zarzadu na rok 2025.

Zatozenia w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi, lokalami uzytkowymi,
miejscami parkingowymi i zasobami administracyjnymi Spétdzielni:

1. Realizacja biezacych napraw dachéw budynkéw mieszkalnych.

2. Wymiana instalacji elektrycznych na klatkach schodowych w budynku E. Plater 1
( wykonanie projektu technicznego wraz z wymiang WLZ i rozdzielniami obiektowymi)

3. Wykonanie oswietlenia parkingu dla mieszkaricéw blokéw E. Plater 1 i E. Plater 5
{wykonanie projektu i wykonanie)

4. Malowanie $cian elewacyjnych wraz z loggiami balkonowymi - wszystkie klatki. Demontaz i
montaz nowych konstrukcji balkonowych wraz z uzupetnieniem ubytkéw betonowych,
montazem profili okapowych i uloZzeniem ptytek balkonowych - wszystkie klatki  (budynek
przy ul. Miodowej 14) — dla realizacji zadania konieczne bedzie zaciggniecie kredytu.

5. Wymiana wodomierzy z odczytem radiowym i monitoringiem w lokalach mieszkalnych {117

sztuk w zakresie wodomierzy CW i ZW)
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6. Czyszczenie elewacji budynkéw (Budynek Wojska Polskiego 10, i budynku ul. Piastowska
34). Dla budynku przy ul. Piastowska 34 konieczne bedzie zaciggniecie kredytu dla realizacji
zadania z pkt. 6i 7

7. Zakup i montaz rotowentdw na zwieniczeniach wentylacyjnych (budynek Piastowska 34 )

8. Pilotazowy montaz aparatury do odgazowywania instalacji ¢.0. w budynku przy E.Plater 5

9. Reprofilacja cokotu betonowego wokét budynkéw E.Plater 9

10.  Realizacja zadarn i zalecen wskazywanych w protokotach z przegladéw stanu
technicznego budynkéw

11. Czyszczenie w wiekszosci zasobdw mieszkaniowych kanalizacji wod-kan (pionowej i
poziomej)

12.  Szacowanie kosztéw termomodernizacji trzech budynkéw na Os. E .Plater poprzez
wykonanie  audytéw  energetycznych celem  przeprowadzenia  kompleksowej
termomodernizacji w roku 2026.

13.  Stworzenie i przystosowanie do wymogdéw prawnych archiwum Spéldzielni
(archiwizacja, wybrakowanie, uporzadkowanie i zabezpieczenie zasobéw)

14.  Wykonanie projektu oswietlenia zewnetrznego parkingu przy ul. Krzywoustego
wykonanie chodnika przy parkingu dla mieszkaricow Spétdzielni na Os. E. Plater.

15, Biezgce utrzymanie terendw zewnetrznych, pielegnacja drzew i krzewéw

16.  Zmiana sposobu utrzymania terendw zewnetrznych szczegélnie w okresie zimowym
(podmiot zewnetrzny)

17. Poprawa funkcjonowania technicznego utrzymania nieruchomosci poprzez
zatrudnienie drugiego konserwatora — elektryka i wprowadzenie dyzuréw technicznych.
18. Najem dtugoterminowy pawilonu handlowo-spozywczego przy ul. Piastowskiej 30 dla
ogodlnopolskiej sieci sprzedazowej. Przeprowadzenie prac adaptacyjnych zgodnych ze
standardem oczekiwanym przez najemce. Srodki zostang przeznaczone ze $rodkéw
wskazanych w uchwale Walnego Zgromadzenia nr 4/2024 z dnia 24.06.2024r. w sprawie

zatwierdzenia podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2023.

19.  Znaczny rozwdj dziatu wspdlnot mieszkaniowych poprzez podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug, rozwdj i szkolenia pracownikéw, budowanie pozytywnego wizerunku
Spotdzielni jako dobrego Zarzadcy nieruchomosci i uzyskiwanie korzystniejszych cen na

ustugi zewnetrzne ze wzgledu na wielko$¢ administrowanych nieruchomosci i z uwagi na
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pozyskiwanie wykonawcow na podstawie wprowadzonej Listy Kwalifikowanych
Wykonawcéw. Zarzad zaklada pozyskiwanie nowych wspélnot i znaczny wazrost
przychoddw z tej dziatalnosci.

20. Malowanie piwnic w klatach 11i 11C w budynku E.Plater 11

21.  Czyszczenie Scian elewacyjnych - klatki 11 i 11C w budynku E.Plater 11 — po osiggnieciu
porozumienia ze wspdinota mieszkaniowg E.Plater 11a-11b

22.  Wykonanie projektu technicznego wykonania WLZ w budynku przy ul. Szkolna 13

23. Montaz ogrodzenia panelowego wzdtuz budynku wraz z odnowieniem murku przy
budynku Rydla 4-4a

24.  Wykonanie maskownicy kabla zasilajacego syrene ostrzegawcza - zlokalizowang na
dachu budynku przy ul. Konopnickiej 1

25.  Demontaz i montaz nowych konstrukeji balkonowych wraz z malowaniem elewacji
$cian zewngtrznych w budynku przy ul. Konopnickiej 1 ( dla realizacji zadania konieczne
bedzie zaciggniecie kredytu)

26.  Montaz szlabanu parkingowego przy budynkach Kosynieréw 39 i 49 — dla realizacji tego
zadania bedzie konieczne podniesienie na okres 3 miesigcy stawki na fundusz remontowy.

27.  Remont dachu, otynkowanie kominéw, wymiana blaszanych kominéw w budynku przy
ul. Sikorskiego 61 — dla realizacji zadania konieczne bedzie zaciagniecie kredytu

28.  Przebudowa kanalizacji deszczowej (2x studnia chionna) w budynku przy ul.

Wrorniskiego 2-4 i 4a

Zatozenie realizacyjne w obszarze finansowym

1. Celem Zarzadu w tym obszarze jest zapewnienie bezpiecznych wskainikéw plynnosci
finansowej, utrzymanie réwnowagi finansowej przychodéw z eksploatacji i utrzymania
nieruchomosci z ich rzeczywistymi kosztami, zapewnienie odpowiedniego stanu funduszy
celowych Spoldzielni jak réwniez znaczne zwiekszenie wplywéw z dziatalnosci
opodatkowanej (wynagrodzenia za zarzadzanie wspélnotami mieszkaniowymi, najem
gruntow pod garazami, najem lub dzierzawa lokali uzytkowych)

2. Racjonalna i zdyscyplinowana gospodarka funduszem remontowym poprzez:

a. Stosowanie adekwatnej stawki odpisow na fundusz do potrzeb remontowych

poszczegodlnych nieruchomosci.
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b. Wybor wykonawcow robét budowlanych i ustug w procedurze przetargowej
sposréd listy kwalifikowanych wykonawcow z branzy budowlanej, elektrycznej,
ciepfowniczej, gazowej i wodno-kanalizacyjnej.

c. Realizacja prac w zakresie odpowiadajagcym stanowi Srodkéw tego funduszu z
wykorzystaniem nowych, efektywniejszych technologii.

d. Szacowanie wartos$ci zamowien poprzez sporzadzanie kosztoryséw inwestorskich,
sporzadzanych przez uprawnionych kosztorysantéw, ktérzy zostang pozyskani do
wspotpracy na mocy umoéw cywilno-prawnych lub umowy o prace.

Intensyfikacja dziatan w zakresie dochodzenia i windykacji zalegtych opfat, w tym réwniez
udzielanie pomocy w zakresie uzyskania dodatku mieszkaniowego.

. Z uwagi na duzie koszty i obowigzek prawny przeprowadzenia przegladéw elektrycznych
we wszystkich zasobach mieszkaniowych jak i nieruchomosciach Spétdzielni, gdzie
obowigzek prawny przeprowadzania takich przegladéw spoczywa na witascicielu budynku,
co nie bylo realizowane przez Spétdzielnig przez okres ostatnich 5 lat i nie uwzglednione
w podwyzce wysokosci stawki eksploatacyjnej od 01.04.2025r. - wprowadzenie po
akceptacji Walnego Zgromadzenia nowego skladnika optat — zaliczka na przeglady
techniczne. Planowana wysoko$¢ skladnika optat zostanie okreélona po akceptaciji
Walnego Zgromadzenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej i przedstawiona
do akceptacji Radzie Nadzorczej.

Zmniejszenie deficytu z tytutu eksploatacji podstawowe;j.

Z uwagi na zaplanowany rozwdj dziatu wspdlnot mieszkaniowych, zwiekszenie przychodu
z tytutu zarzadzania wspolnotami mieszkaniowymi o 17% (przy zachowaniu obecnej liczby
wspdinot)

. Z uwagi na dostrzegane przez Zarzad potrzeby realizacji zadan wskazanych powyziej,
konieczne bedzie uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia w zakresie sumy zobowigzan
jakie Spétdzielnia moze zaciggac. Funkcjonujgca od wielu lat wysoko$é okreslona uchwata
Walnego Zgromadzenia w kwocie 600.000,00 zt jest kwotg blokujaca planowane dziatania

Zarzadu.
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Zatozenie w zakresie polityki informacyjnej i promocgji.

1. Szersze i dokladniejsze informowanie mieszkancéw o dziatalnosci Spotdzielni w mediach
poprzez zatozenie profilu — forum dyskusyjnego Spoétdzielni na stronie internetowej, gdzie
mieszkarnicy beda mogli nie anonimowo zglaszaé swoje uwagi, propozycje dziatarii jak
réwniez by¢ na biezgco informowani o ,zyciu swojej Spétdzielni”. Zaklada sie, ze kazdy z
chetnych mieszkaricéw bedzie mégt uzyskaé imienny dostep do forum dyskusyjnego
poprzez swéj login i hasto.

2. Wspéipraca z wiadzami samorzadowymi miasta Gubina

3. Wspdipraca z mediami, prasa lokalng, wykorzystywanie komunikatoréw internetowych w
celu propagowania dziatalnosci Spétdzielni oraz reklamy wynajméw i przetargéw.

4. Sprawne i profesjonalne prowadzenie strony internetowej Spétdzielni. Wprowadzenie
zmiany charakteru strony internetowej. Strona internetowa Spétdzielni bedzie narzedziem
do informowania mieszkaricéw i wszystkich korzystajacych z Internetu o dziatalnosci
biezgcej Spotdzielni. Na stronie internetowej bedg zamieszczane ogloszenia, reklamy i
procedury przetargowe wraz z catymi dokumentacjami przetargowymi i oferty kierowane
do obecnej i przysztej spotecznosci spétdzielczej.

5. Opracowanie logo spétdzielni, jako wainego elementu tworzgcego wizerunek Spétdzielni.
Znak ten bedzie wykorzystywany przede wszystkim we wszystkich materiatach
marketingowych (papier firmowy, wizytéwki), na produktach czy tez na stronie
internetowej. Z nowym znakiem firmowym i po wprowadzeniu aktualnych, bardziej
atrakcyjniejszych zdjeé, strona internetowa Spdidzielni zostanie zmodernizowana i

ulepszona.
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Podsumowanie

Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie planujac dziatania i realizacje stawianych przed
nim celéw zaktada ciggly rozwéj Spoétdzielni, realizacje zadah w obszarach wskazanych w
niniejszym planie, gdzie ich szczegétowe zestawienie wraz z kosztami i podziatem na zadania

remontowe i eksploatacyjne przedstawiono w zatgczniku nr 1.

Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej w Gubinie

ZASTEPCA PHE

Kierownik ds. W CZLONE : ZARZADU

----------- U ssstetasassassarceae ----.-.----m \, WIda
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